INTRODUCAO -

Riqueza é a capacidade de viver a vida plenamente.
- Desconhecido

Muitas pessoas acham que nao sao boas em ganhar
dinheiro, quando o que nao sabem é como usa-lo.

- Frank A. Clark

uando comecei a escrever este livro, minha mae me ligou e falou: “Vocé esta ganhan-
do muito dinheiro”. “Vai causar uma confusio se vocé morrer, Deus me livre, e nio
tem nenhum plano para os seus bens.” E engragado. Trés anos atras ela se mostrou
cética quando resolvi abandonar meus estudos. A mensagem dela mudou de “Continue
estudando!” para “Faga um testamento!” Nos préximos capitulos, falo mais no que diz

respeito a mim ... Primeiro, vamos falar sobre vocé.

Sabe aquelas pessoas cujas vidas vocé simplesmente ndo consegue entender? Elas
viajam pelo mundo quando querem. Quase nio trabalham. Estao sempre com a familia,
ouvivendo aquela grande aventura que vocé reservou para ... “um dia”. De alguma forma,
elas estdo felizes com a vida como ela é - nao se escondem atras da fachada de uma “vida
perfeita’ nas redes sociais.

Como aquele seu colega de faculdade que largou os estudos e levantou US$ 1 milhdo
para abrir uma startup. Ou o pai que vocé vé nos jogos de futebol do seu filho ou na sua
academia, que tem um Range Rover e estd sempre a toa no meio da semana, quando a
maioria dos pais esta trabalhando. Ou o seu vizinho que largou 0 emprego em uma grande
corporacio e agora tem seu proprio negdcio, ganhando US$ 10 mil ou US$ 20 mil por més.

Vocé sabe que essas pessoas s30, no maximo, medianas. Nio sio supertalentosas ou
inteligentes, mas vivem como reis e rainhas, isso lhe deixa pasmo.

O que elas sabem, diferente de vocé, é como ser um capitalista sem ter nenhum capital.
Existem quatro regras de ouro que o mundo dos negécios nos “vendeu” para impedir nosso
sucesso. Essas regras antigas devem ser desobedecidas. E as pessoas em quem vocé pensou
nos paragrafos anteriores, dominaram a maneira de burlar essas regras.

E facil achar que esses super-ricos sio “filhinhos de papai” ou presumir que é o con-
juge quem sustenta a casa. Ou podemos pensar que talvez eles nio sejam ricos e s6 estdo
acumulando dividas no cartdo de crédito. Esses cendrios sao verdadeiros para algumas
pessoas, mas nio é sobre elas que estou falando.

Estou falando sobre pessoas que sdo ricas por conta prépria. As familias n3o tém nada
aver com suas gordas contas bancarias. Vocé nio aguenta mais ver as postagens delas no
Instagram velejando em pleno dia de semana ou as fotos de mais umas férias no exterior.
Porém, por mais que o irritem, vocé também estd morrendo de vontade de saber como elas
fazem isso. Como essas pessoas conseguem ser tao bem-sucedidas - e livres — enquanto
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vocé definha sob as luzes fluorescentes na sua mesa de trabalho por mais de cinquenta
horas por semana?

E porque elas fazem parte dos Novos Ricos, como Tim Ferriss chama o segmento da
populacdo que descobriu como maximizar tudo na vida - mesmo que nio seja muito — para
se tornar um ativo que funciona para elas. Os Novos Ricos sdo criativos com o tempo, o
dinheiro e a energia de que dispdem. Conseguem o que querem e quando querem. Viajam
o0 quanto quiserem. Suas agendas estao em branco. E elas tém pouquissimas despesas.

Tim Ferriss nos apresentou aos Novos Ricos hd mais de uma década em seu livro
Trabalhe 4 horas por semana, mas desde entao muita coisa mudou. Hoje, eu e meus colegas
estamos ficando ricos ndo apenas comecando empresas do zero, mas aproveitando minas
de ouro como Instagram e Airbnb, que ndo existiam no inicio dos anos 2000. Geramos
riqueza aproveitando novas ferramentas rapidamente e descobrindo como fazer essas
ferramentas funcionarem para que possamos trabalhar menos.

Quando uma pessoa comum vé um Novo Rico, ela imagina que ele tenha alguma
caracteristica magica. Nao é magica. As pessoas comuns simplesmente nao entendem
como o rico ficou tio rico e atribuem isso a uma “mégica’. Um mégico pratica uma série de
“movimentos” ou “taticas” atrds de uma cortina de forma que, quando o truque é apresen-
tado, o espectador comum nio veja o “pulo do gato”. Se vocé visse o magico agindo atrds da
cortina, pensaria: “Eu também posso fazer esse truque!” Acumular riqueza é a mesma coisa.

Sou um mégico da riqueza ja faz uma década e, apesar das recomendagdes do meu
advogado, eu vou contar tudo neste livro, para vocé também realizar a sua propria “mégica
da riqueza’. Vocé vai ver minhas restitui¢des do Imposto de Renda, minhas declaragoes
de lucros e perdas, minhas negociagdes por e-mail ao comprar e vender empresas. Vou
mostrar tudo isso para vocé estudar e ter uma nog¢io real de como construi meu império.
Vou mostrar o que hd atrds da cortina do Novo Rico para vocé poder fazer parte desse
santudario interno.

O estilo de vida que vocé deseja ndo estd fora do seu alcance — vocé sé ainda nio sabe o
que precisa fazer. Este livro ensina o que deve ser feito, iniciando com algumas realizagoes
que tive a0s 19 anos. Vocé vai aprender como replicar o funcionamento interno de mais de
vinte fontes de renda que tenho agora aos 32 anos.

Se estiverem prontos para entrar na turma dos Novos Ricos, continuem lendo, meus
novos magicos da riqueza!

MINHA HISTORIA E POR QUE VOCE PRECISA DESTE LIVRO %

Ha algumas coisas que vocé precisa saber sobre mim:
» Eunio terminei a faculdade.

» Comecei minha primeira empresa no meu alojamento na Politécnica de Virginia
com 20 anos. Em quatro anos, eu contratei quarenta pessoas e aumentei as vendas
para US$ 5 milhdes e o valor da empresa para US$ 10,5 milhdes.

» Recusei uma oferta de aquisi¢do de US$ 6,5 milhdes por essa empresa quando
tinha 22 anos.

»  Nio tenho um curriculo.
» Comprei meu primeiro imével sozinho aos 24 anos.

» Comprei a minha primeira empresa aos 26.
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» Aos 28 anos, dirigia minha prépria empresa de capital privado, comprando e
vendendo empresas.

» Euuso padrdes e dados para tomar minhas decisoes.

Este tltimo detalhe provavelmente é a razdo de eu ter chegado tao longe e é como vou
ajudar vocé a chegar aqui também. Nao vou desperdicar o seu tempo com conversa fiada
e positividade banal. Se vocé conhece o meu podcast, The Top Entrepreneurs (Os melhores
empreendedores), j4 sabe isso sobre mim. Ja entrevistei mais de quinhentos dos maiores
pensadores, inovadores e CEOs do mundo em busca de padrdes que qualquer um pode
aplicar para ganhar dinheiro, trabalhar menos e conseguir o que quer na vida. Uso dados
e nimeros para que eu e vocé possamos aprender com o mundo real. Na verdade, eu pres-
siono tanto esses CEOs que eles acabam revelando estratégias secretas que gostariam
de n3o compartilhar e ameagam entrar com um processo quando o episddio vai ao ar.
Culpa deles! (Vocé ganha com isso!) Um triste efeito colateral é que eu sou o podcastermais
processado —vocé deveria ver minha parede de cartas de cessdes e desisténcia (uma coisa
linda! Eu sempre ganho essas disputas!).

Este livro é uma extensdo natural do meu podcast. Vou contar os segredos dos Novos
Ricos e apresentar histdrias reais de CEOs de garagem de 20 anos de idade, de milionarios
do Airbnb, de fundadores de empresas de soffware podres de ricos e de bilionarios de tec-
nologia financeira - todos ficando mais ricos todos os dias, neste instante. Vamos saber a
histéria deles, mas, igualmente importante, vamos examinar os verdadeiros niimeros por
trds de seus negdcios para entender como eles fazem isso funcionar.

Depois, hi os padrdes. Em todas as minhas conversas com grandes empreendedo-
res, percebi que seus planos de execugdo seguem padrdes semelhantes, que se opdem a
sabedoria empresarial convencional. Esses padrdes se correlacionam diretamente com
riqueza, liberdade e muitas vitérias — e vio deixar vocé estupefato. Quando aprender so-
bre eles nos capitulos seguintes, vocé perceberd que enriquecer é tao ficil que chega a ser
inacreditdvel entrar na turma daqueles amigos ricos cujo sucesso o deixava perplexo até
alguns meses atrés.

Minha obsessdo por nimeros é tao feroz que foi a razdo de ter largado a faculdade.
Isso, mais a mentalidade financeira que minha mie incutiu em mim desde cedo. Ela jura
que com 5 anos de idade eu perguntei durante um passeio de carro por que a gente nio saia
mais para jantar. A explicagdo foi que ela e meu pai tiveram que fazer escolhas, pois tinham
decidido recentemente se mudar para uma casa grande no campo. Desde que fizeram
essa escolha eles optaram por nio gastar dinheiro com outras coisas, como comer fora.

Fiquei sentado em siléncio no banco de trds por um longo tempo. Entdo eu disse:
“Mae, entdo eu posso abrir o meu cofrinho pra gente ir comer no Pizza Hut hoje a noite?”
Minha sugestao nao colou. Ela e meu pai preferiram me levar para jantar fora naquela
noite, mas a ligdo ficou clara.

Nao tenho lembranca dessa conversa, mas quando ougo essa histéria ela diz muito
sobre como meus pais me criaram para pensar como um empresario. Minha mae nao
estava falando sobre o orgamento familiar naquele dia — n3o exatamente. O que ela quis
mostrar é a necessidade de fazer escolhas com base na vida que desejamos viver agora — e
na vida que desejamos viver no futuro. E tudo uma questio de custo e beneficio. As vezes
isso significa menos pizza em troca de uma grande casa de campo (exceto quando seu filho
de 5 anos fraqueja sua resolu¢io numa conversa de dois minutos). Outras vezes significa
seguir seu instinto quando vé uma grande oportunidade pela frente, mesmo que va contra
tudo o que dizem que vocé “deveria estar fazendo” da sua vida.
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Foi onde me vi quando resolvi abandonar a faculdade. Fiquei até o terceiro ano, mas
nunca vou esquecer o momento em que percebi que meu negécio nio era faculdade. Foi
durante um curso nos meus primeiros tempos na Politécnica de Virginia. Eu deveria ter
adorado aquela aula, mas a professora era tao chata que comecei a pensar em outras coisas.

Meu exame semestral daquele ano foi meu tempo de despertar. Fiquei acordado a noite
divulgando a pré-venda de um produto que eu tinha acabado de langar na pagina de fas do
Facebook. Fiquei muito cansado, mas enviei US$ 1.400 em propostas de vendas naquela
noite, por isso ndo me arrependo. Configurei um alerta no meu telefone para emitir um
som toda vez que uma nova venda do PayPal chegasse. Meu telefone estava do outro lado da
sala enquanto eu prestava o exame, mas ouvi o alerta duas vezes no periodo de duas horas.
Como meu produto custava US$ 700 a unidade, entdo ganhei US$ 1.400 antes de terminar
o exame. Fui reprovado, mas esse fracasso se transformou em um estimulo irreversivel
para continuar aumentando o meu negdcio.

Percebi que era um capitalista no momento em que vi as notas do exame em que fui
reprovado. Pensei comigo mesmo: se eu consegui ganhar US$ 1.400 enquanto fui reprovado
naquele exame, a escola ndo é minha praia. Continuei por mais alguns anos, mas sabia
que precisava sair e abrir minha empresa. Se vocé que estd lendo isto for um estudante,
continue. Vai ficar melhor ainda...

Quando finalmente resolvi deixar a escola, uma das primeiras coisas que fiz foi ligar
para minha mie. Achei que ela ficaria furiosa comigo por querer desistir — especialmente
por ela ter trabalhado em trés empregos para pagar sua faculdade. Agora meus pais estavam
pagando minha mensalidade e l4 estava eu, jogando tudo pela janela. Mas ela nio ficou com
raiva de jeito nenhum. Sé me disse que a escolha era minha, mas que deveria pensar sobre
as minhas opgdes. Foi a tinica vez na minha vida que meus pais pagaram meus estudos
(eu tive sorte e sou grato), por isso ela sugeriu que eu concluisse a faculdade, para o caso
de algum de meus empreendimentos viesse a fracassar no futuro.

Ela tinha razio, mas eu sabia que nunca me esforgaria para ter sucesso se tivesse essa
rede de seguranga embaixo de mim. Eu disse a ela que precisava desligar. Aceitou minha
decisdo, pois sabia que tinha criado trés filhos teimosos e ambiciosos, e nio iria atrapalhar
o0 que queriamos fazer. Ela s6 me pressionou para considerar minhas escolhas antes de me
jogar de cabeca nessa empreitada.

Mas eu s6 conseguia pensar nos ndmeros. Sabia que poderia ganhar muito mais do
que US$ 1.400 numa tarde se dedicasse mais tempo e energia ao meu negdcio. Esquecer
as regras, ou o que alguém disse que eu deveria fazer da minha vida aos 20 anos (obrigado,
mie, por nio ser uma dessas pessoas). Vi minha oportunidade e sai atrds dela.

MINHA DECLARAGAO DE RENDA E POR QUE T

VOCE DEVE PRESTAR ATENCAO g

Aos 23 anos, em 2013, 2 empresa que abri quando estava na faculdade (chamada Lujure,
mais tarde renomeada como Heyo) ultrapassou US$ 939 mil em vendas por ano. Os poli-
ticos adoram restitui¢des de impostos, entdo decidi mostrar as minhas:
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Dois anos depois, em 2015, minha empresa ultrapassou US$ 5 milhoes em vendas totais
e eu comprei quatro empresas em dois anos para gerar mais receita, de forma mais rapida
e mais barata. Hoje eu ganho US$ 100 mil em renda passiva todos os meses e trabalho cerca
de quinze horas por semana.

Meu posicionamento aqui nio é se vale a pena ou nio largar a faculdade (embora tenha
acontecido comigo). E defender que pessoas como eu e vocé, ou qualquer um podem fazer
parte da turma dos Novos Ricos, basta querer.

Entdo, vocé quer?

PESSOAS RICAS VENDEM A VOCE
ESTAS QUATRO MENTIRAS

Ha um segredo que muitos Novos Ricos ndo querem que eu conte: vocé ndo precisa cursar
uma faculdade de primeira linha, nem ter dinheiro, ser criativo ou sequer “ter uma ideia”
para atingir o nivel de sucesso financeiro que elas tém. S6 precisa estar disposto a burlar
as regras e comegar a procurar nos lugares certos.

Para comegar, esquega a maioria das “regras” financeiras ou de negécios que vocé
aprendeu, pois elas estdo ultrapassadas. Fico surpreso por um livro como Pai Rico, Pai
Pobre, que vendeu 20 milhdes de exemplares, tenha perdido sua relevincia. Esse livro foi
minha biblia quando eu era garoto, mas n3o funciona mais hoje porque da conselhos de
negdcios antigos, enraizados na velha economia. Um exemplo: uma grande mensagem
de Pai Rico, Pai Pobre é que sua casa é um passivo, seja prépria ou alugada. Hoje, os Novos
Ricos classificariam sua casa como um ativo, porque nos poucos dias em que viajam todos
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os meses, eles podem anuncii-la no Airbnb e gerar fluxo de caixa. Quando eu estava na
faculdade, aluguei o apartamento mais caro da cidade e morei 14 de graga, ganhando US$
1.300 por més de aluguel. Arriscado? Minha conta banciria achava que nio.

Os Novos Ricos deixam muita gente confusa porque nio jogam pelas velhas regras de
negobcios seguidas pela maioria. Vocé aprendeu essas regras com “mentores”, mas precisa
esquecé-las para se juntar aos Novos Ricos:

Concentre-se em se tornar um especialista em uma coisa.
Tenha uma ideia notavel.

Estabeleca metas e trabalhe para alcangi-las.

v v v Vv

Dé aos clientes o que eles desejam.

Vou desdobrar cada um desses itens nos proximos capitulos e preparar vocé com este
novo conjunto de regras para entrar na turma dos Novos Ricos:

REGRA 1: Nio se concentre em uma coisa s6. Seus pais sempre disseram: faga as coisas
bem-feitas. A faculdade nos incentiva a fazer o mesmo, escolhendo uma especializagao.
Mas esta é uma estratégia terrivel se vocé estd procurando acumular riqueza na nova eco-
nomia. Focar numa coisa sé implica estar sujeito a um ponto tnico de falha - seja em um
trabalho, em uma oportunidade de investimento ou em um empreendimento. Quando
projetam uma ponte, os engenheiros nunca querem ter um ponto tnico de falha. Se o
vento aumentar para trezentos quilémetros por hora e um cabo romper, a ponte ainda
terd outros sete cabos para se apoiar. Da mesma forma, vocé nao deve depender de um
s6 empreendimento para enriquecer. Se nao der certo, vocé vai ser destruido e terd de
recomegar do zero. Ignore a sabedoria convencional que diz ser impossivel realizar varias
tarefas a0 mesmo tempo. Vou explicar a minha Regra dos Trés Focos, mostrando como vocé
sempre pode ter pelo menos trés novas ideias langadas e fermentando sem se esforgar
demais. (A maioria vai dizer “Vocé esta fazendo muita coisa!”, porque estd com invejal).

REGRA 2: Copie seus concorrentes EM TODOS OS DETALHES. Vocé nunca pensou:
“Puxa, eu ficaria rico se tivesse tido a ideia XYZ que estd rendendo milhdes para aquele
cara’? Vocé esta de brincadeira? Copie a ideia dele. Vocé n2o precisa ter uma ideia
prépria. Na verdade, lancar uma nova ideia é uma abordagem terrivel para ganhar
dinheiro - vocé mesmo tem de pagar por todos os erros. Por qué?! A maneira de ficar
podre de rico é copiar descaradamente os outros e depois adicionar seu préprio toque.
O Facebook copiou publicamente o Snapchat. Quando o Snapchat langou o Snapchat
Stories, o Facebook langou o Facebook Stories e o Instagram Stories. Quando o Snap-
chat langou mensagens que desapareciam, o Facebook adicionou esse recurso ao seu
aplicativo de mensagens. O Facebook foi implacével - fez uma anélise detalhada dos
recursos e copiou todos eles. Copiar concorrentes n3o é revoluciondrio. Parece indig-
no porque a maioria das pessoas tem medo de fazer isso. No final dos anos 1800, os
magnatas da midia Joseph Pulitzer e William Randolph Hearst travaram uma violenta
guerra de circulagdo para conquistar os leitores da cidade de Nova York. Pulitzer pu-
blicou seu jornal, o New York World, com concorréncia zero por mais de uma década,
até Hearst entrar no mercado com The New York Journal copiando todas as estratégias
de Pulitzer. Hearst copiou o Jzyout do jornal de Pulitzer. Roubou o melhor cartunista
de Pulitzer. Hearst copiou e, em seguida, levou cada estratégia alguns degraus acima
do que Pulitzer estava fazendo. Enquanto Pulitzer cobrava US$ 0,02 por um jornal
de oito paginas, Hearst cobrava US$ 0,01 por dezesseis paginas. No inicio do século
XX, Hearst consolidou sua posigio como o principal editor de jornais da cidade de
Nova York. A melhor (ou pior?) parte: Pulitzer foi mentor de Hearst antes de os dois
se tornarem rivais. Hearst n3o se comoveu com isso. Vocé precisa copiar para ganhar,
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